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Montréal, le 20 juillet 2023 
 
À l’a en on du Secrétaire du Conseil 
Conseil d’examen du prix des médicaments brevetés 
Centre Standard Life, C.P. L40 
333, avenue Laurier Ouest, bureau 1400 
O awa (Ontario) K1P 1C1 
 
 
Objet : Consulta on sur la mise à jour proposée à la méthode d’examen des prix dans l’a ente 
de l'élabora on de nouvelles lignes directrices 
 
 
Monsieur le Secrétaire du Conseil, 
 
L’Associa on québécoise des pharmaciens propriétaires (AQPP)* a le plaisir de soume re ses 
commentaires dans le cadre de la consulta on sur la mise à jour de la méthode d’examen des prix 
lors de ce e période transitoire de l’élabora on des Lignes directrices du Conseil d’examen du 
prix des médicaments brevetés (CEPMB).  
 
Nous considérons qu’à tre de membre du portefeuille de la Santé, le CEPMB contribue à un 
système de santé moderne et viable en veillant à ce que les Canadiens aient accès aux 
médicaments brevetés à des prix raisonnables. Bien que les médicaments de prescrip on 
représentent environ 14 % des dépenses en santé1, ils entraînent des bénéfices pour les 
Canadiens et évitent des dépenses dans d’autres secteurs du système de la santé. Nous tenons 
donc à saluer vos efforts pour moderniser les lignes directrices, car il est important que le Canada 
demeure un chef de file mondial dans le secteur des sciences de la vie qui sou ent l’innova on et 
les avancées, tout en étant soucieux de la capacité de payer des contribuables canadiens. L’AQPP 
croit à l’importance de perme re à tous les pa ents de bénéficier d’un prix juste et raisonnable 
qui reflète la valeur du médicament. 
 
L’AQPP ne perçoit pas d’enjeu avec la mise à jour proposée à la méthode d’examen des prix dans 
l’a ente de l'élabora on de nouvelles lignes directrices. Cependant, nous tenons à réitérer notre 
crainte que les lignes directrices qui seront éventuellement proposées ne répondent pas aux 
inquiétudes dont nous vous avons fait part lors des consulta ons précédentes en lien avec ce e 
réforme. Il nous apparaît donc important de vous exposer de nouveau les conséquences 
an cipées sur les pharmaciens et leurs pa ents. 
 
Alors que vous entamerez prochainement les travaux sur un nouvel ensemble de lignes directrices, 
il est essen el que vous soyez sensibilisés à la complexité de la ges on de la chaîne 
d’approvisionnement et des stocks en pharmacie. Chaque fluctua on de prix dans le marché 
ajoute une incer tude quant à la ges on des stocks et à la profitabilité des pharmacies 
communautaires. Comme nous l’avons men onné lors des consulta ons antérieures, nous 
sommes inquiets que les modifica ons qui seront proposées puissent mener à une complexité de 
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ges on accrue et à des pertes financières directes pour le réseau des pharmacies communautaires 
du Québec, avec des conséquences directes sur les pa ents.  
 
Afin de limiter l’impact sur la déprécia on des inventaires en pharmacie, il est fortement 
recommandé de faire en sorte que les lignes directrices ne s’appliquent pas aux produits déjà 
commercialisés. Pour les Médicaments brevetés sans PMMP ou PMNE projetés en date du 
1er juillet 2022 (« nouveaux médicaments »), une période de transi on minimale de trois (3) 
mois doit être mise en place entre l’annonce d’une baisse de prix et la date d’entrée en vigueur 
de celle-ci. 
 
Conséquences opéra onnelles et financières pour les pharmacies  
 
Pertes an cipées  
Il faut savoir que chaque baisse de prix de médicaments déjà commercialisés entraîne une perte 
ne e pour les pharmaciens propriétaires, car le prix d’acquisi on du médicament se trouve alors 
supérieur à son prix de vente. Les pharmacies doivent ainsi écouler à perte le stock qu’elles se 
sont procuré avant la mise en vigueur d’une baisse de prix.  
 
Selon les plus récentes lignes directrices proposées, si le prix des produits commercialisés 
dépassait le prix plus bas du plafond actuel ou celui du plus élevé des pays comparateurs, une 
inves ga on serait déclenchée. D’après les informa ons diffusées dans le plus récent rapport 
annuel du CEPMB2, le ra o des prix dans les autres pays fait en sorte que le plus haut pays 
comparateur serait possiblement l’Italie, avec un ra o de 0,97 compara vement au prix canadien.  
 
Bien qu’à l’heure actuelle il soit difficile de calculer précisément l’impact financier en pharmacie 
communautaire en raison de la difficulté d’accès aux prix dans les onze pays comparateurs et de 
la fluctua on de la valeur des devises étrangères, nous sommes en mesure d’es mer que la 
déprécia on des stocks de médicaments des pharmacies du Québec serait de plus de 9 millions 
de dollars, et ce, si tous les produits présentement rapportables au CEPMB devaient subir une 
baisse de prix de 3 %. Conséquemment, ce choc financier pourrait amoindrir l’offre de services 
de santé aux pa ents en pharmacie. 
 
Complexité de ges on des stocks  
Dans les circonstances, l’AQPP souhaite réitérer la complexité de la ges on des stocks en 
pharmacie, car chaque fluctua on de prix dans le marché ajoute une incer tude quant à la ges on 
des stocks et la profitabilité des pharmacies communautaires.  
 

- Il est important de considérer que les pharmaciens communautaires ont le devoir de 
s’assurer que les stocks en pharmacie répondent aux besoins des pa ents. Ce requis est 
d’ailleurs intégré à la liste de médicaments établie par la RAMQ suivant la loi sur 
l’assurance médicaments et ses règlements3. Ceci correspond habituellement à un niveau 
suffisant représentant trente (30) jours de stock. Aussi, avec la mul plica on des ruptures 
d’approvisionnement, certains pharmaciens ont pris la décision d’augmenter ce e 
réserve pour stabiliser le service aux pa ents. Un pharmacien ne peut donc pas 
fonc onner en « juste à temps » pour éviter les baisses de prix subites. De plus, 
l’imprévisibilité que provoque le processus proposé pour la réévalua on des prix sera 
probléma que pour les différents maillons de la chaîne du médicament. En effet, au-delà 



 

Association québécoise des pharmaciens propriétaires 
8000, boulevard Langelier, bureau 303, Montréal QC  H1P 3K2 
T  514 254-0676    F  514 254-1288    aqpp.qc.ca  

 

de la déprécia on des stocks au moment de la mise en œuvre de la réforme, il faut tenir 
compte des répercussions que subiront les pharmacies chaque fois que le prix de vente 
d’un médicament déjà commercialisé qu’elle a en stock est revu à la baisse.  

 
- Les conséquences décrites plus haut toucheront de manière semblable les distributeurs 

de médicaments. Puisque leur revenu est établi selon un pourcentage fixe du prix des 
médicaments, il est fort possible que les distributeurs réévaluent leurs opéra ons afin de 
compenser la perte de revenu, surtout au Québec. Par exemple, ils pourraient réduire le 
nombre de livraisons effectuées vers les pharmacies ou encore augmenter les délais pour 
recevoir une commande. Cela aura comme conséquence de complexifier les opéra ons 
en pharmacie et ul mement le niveau de service offert aux pa ents. De plus, les 
conséquences seraient encore plus sévères pour l’accessibilité aux médicaments dans les 
régions plus éloignées où le réseau de pharmacies est moins dense.  

 
Pénuries de médicaments et conséquences pour les pa ents  
 
Une de nos principales inquiétudes vis-à-vis la réforme demeure le risque d’aggraver les pénuries 
en médicaments. Nous croyons que la modifica on proposée aux lignes directrices augmentera 
ce risque. En effet, la pandémie de la COVID-19 a mis en relief la fragilité de la chaîne 
d’approvisionnement en médicaments. Sachant que les revenus des distributeurs seront aussi 
touchés par la nouvelle réforme, nous craignons que les pa ents subissent l’effet des délais accrus 
dans les livraisons, comme nous avons expliqué plus haut.  
 
Plus que jamais, les pharmaciens doivent composer avec le défi complexe de trouver un 
médicament de remplacement au traitement habituel de plusieurs pa ents. Qui plus est, le 
processus de subs tuer un médicament à un autre, tant générique que de marque, ou de faire 
préparer un médicament sous une autre forme par prépara on magistrale exige certains délais 
qui peuvent provoquer un retard dans l’amorce d’une thérapie médicamenteuse ou encore un 
bris de con nuité du traitement.  
 
De ce fait, nous souhaitons ardemment que le Conseil d'examen du prix des médicaments 
brevetés considère les conséquences poten elles des nouvelles lignes directrices sur 
l’approvisionnement du marché canadien en médicaments brevetés en raison d’un risque accru 
que les médicaments soient redirigés vers des pays étrangers ayant des prix plus élevés, 
notamment les États-Unis. De plus, il est important de prendre en compte une diminu on 
possible de la diversité de manufacturiers génériques une fois les brevets échus : une diversité 
qui est importante dans la chaîne d’approvisionnement au moment de trouver une alterna ve aux 
médicaments en rupture de stock. 
 
Ainsi, les pharmaciens et les autres professionnels de la santé pourraient être plus limités en 
ma ère d’accessibilité à certaines op ons thérapeu ques dont pourraient pourtant bénéficier 
leurs pa ents. 
 
Nous vous remercions de considérer les répercussions des nouvelles lignes directrices qui seront 
proposées sur le réseau des pharmacies et leurs pa ents. Sachez que l’AQPP se fera un plaisir de 
répondre à vos ques ons afin de vous aider à élaborer des lignes directrices qui prennent en 
compte l’impact sur les différents maillons de la chaîne d’approvisionnement en médicaments. 
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Dans l’intervalle, nous vous prions de recevoir, Monsieur le Secrétaire du Conseil, nos saluta ons 
dis nguées. Pour toute ques on en lien avec la présente, veuillez communiquer avec moi ou avec 
M. Jean Bourcier, vice-président exécu f et directeur général de l’AQPP à jbourcier@aqpp.qc.ca 

 

*L'Associa on québécoise des pharmaciens propriétaires (AQPP) est cons tuée en vertu de la Loi 
sur les syndicats professionnels. Elle est la seule associa on qui représente les pharmaciens 
propriétaires du Québec auprès des organismes officiels et du gouvernement. Ainsi, elle regroupe 
les 2 038 pharmaciens propriétaires des 1 910 pharmacies du Québec, qu'ils soient affiliés ou non 
à une chaîne ou à une bannière commerciale. Employant près de 45 000 personnes, le réseau des 
pharmacies communautaires cons tue l’un des plus importants employeurs privés au Québec. 
D’ailleurs, plus d'un (1) million de consulta ons sont effectuées en pharmacie chaque semaine, ce 
qui fait du pharmacien l'un des professionnels de la santé les plus disponibles et appréciés par les 
Québécois. 
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